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El presidente de la Agrupación de Sociedades
Laborales de Extremadura (Aexel), José Al-
berto Hidalgo, acaba de ser elegido presidente
de la Confederación de Empresas de Econo-
mía Social de Extremadura (CEPES-Extrema-
dura). Renueva un mandato que abandonó
hace poco más de un año. Su elección signi-
fica contar con una comunidad, donde el sec-
tor de las sociedades laborales lidera la
economía social en la región.
P.¿Cuáles son los retos que asume como pre-
sidente de CEPES-Extremadura?
R.Consolidar la organización, como entidad re-
presentativa de la economía social y del auto-
empleo, o mejor dicho,
del autoempleo indivi-
dual y colectivo. Empezar
una nueva etapa en la
cual existe un Gobierno
nuevo en Extremadura,
con nuevo presidente y
un nuevo Plan de Econo-
mía Social y Autoempleo
firmado el año pasado con la Junta y que hay
que desarrollarlo y consolidarlo en los próxi-
mos cuatro años. Queremos trabajar con la
Administración para que la economía social se
utilice como fórmula idónea para la generación
de empleo en zonas rurales de Extremadura.
P. ¿Y en el plano interno, que retos asume?

R. Principalmente cohesionar el propio
CEPES-Extremadura. La anterior presidencia
sólo duró un año y medio, y ello provocó divi-
sión interna que hay que corregir para lograr
una línea de trabajo común. También hay que
revisar la rerpresentatividad dentro de la orga-
nización, puesto que en este año y medio hay
dos nuevas organizaciones en CEPES, y hay
que replantear los equilibrios dentro de la en-
tidad. También hay que sanear la organiza-
ción.
P. ¿Cómo está la economía social en Extrema-
dura?
R. Sigue creciendo. Según los últimos dados
de marzo, igual que pasa en toda España, se
va perdiendo empleo. Pero esto hay que ana-

lizarlo detenidamente,
porque el hecho de que
las sociedades laborales
se descalifiquen no sig-
nifica pérdida de em-
pleo, el empleo sigue
estando ahí porque las
empresas no desapare-
cen, lo único es que

dejan de ser de economía social por no cum-
plir unos requisitos determinados.  Todos los
meses hacemos seguimiento de las descalifi-
caciones y en Extremadura un 90% de las la-
borales que dejan de ser laborales no se
destruyen sino que se transforman. 
Por otro lado, en nuestra región, los datos de

marzo de 2009, comparados con el mes de
diciembre de 2008, muestran un incremento
de 310 puestos de trabajo más en el autoem-
pleo, es decir que somos una comunidad
donde se va incrementado el empleo en el
sector. En la situación en la que estamos los
emprendedores buscan nuestros modelos
para tener un puesto de trabajo, y eso se nota
a pesar de la crisis. 
P.¿Cómo impulsa el gobierno autonómico a la
economía social?
R.Tenemos un segundo Plan para la Econo-
mía Social y el Autoempleo. El primero fue en
2004. La administración regional ha sido la se-
gunda, después de Adalucía, que ha venido
firmando un Plan de esas características,
luego también se he hecho en Murcia. En
estas comunidades autónomas se ha unido el
sector de la economía social y el autoempleo
para tener una voz única. En el segundo plan
se han aumentado las ayudas, se quiere dar
un mayor realce a la representatividad del sec-

tor, a la interlocución social con la administra-
ción. Ahora queda desarrollar el Plan y que la
economía social tenga más protagonismo que
hasta ahora.
Hay un elemento importante, y es que el ac-
tual presidente tiene gran voluntad de poner a
nuestro sector donde le corresponde. En Ex-
tremadura el 30% del empleo privado de la re-
gión depende de la economía social y el
autoempleo, y el 20% del PIB es de la econo-
mía social.
P.¿Cómo se posiciona CEPES-Extremadura en
el plano estatal?
R. Por supuesto de acuerdo con la reforma de
la Ley de Sociedades Laborales, y en lo que
respecta al conjunto de la economía social,
vemos muy importante la promulgación de
una Ley de Economía Social. Ello desembo-
cará en políticas de apoyo y promoción de lo
que sea la economía social en España. El tener
un paraguas que proteja el concepto de eco-
nomía social va a ser muy positivo. 

“En Extremadura la
economía social ha creado
310 empleos más que en

diciembre de 2008”

José Alberto Hidalgo, elegido presidente de 
CEPES-Extremadura

José Alberto Hidalgo, miembro de la Ejecutiva de Confesal, ha sido elegido presidente de CEPES-Extremadura
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“Los emprendedores
buscan nuestros

modelos para tener un
puesto de trabajo”
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Las sociedades laborales navarras se en-
cuentran en una situación competitiva favo-
rable frente a las sociedades mercantiles, y
son una modalidad importante de propiedad
escogida por los emprendedores colectivos
para configurar jurídicamente su proyecto
empresarial, dentro del ámbito de la econo-
mía social.
Esta es la principal conclusión de la primera
tesis doctoral que se realiza sobre las socie-
dades laborales de Navarra. Su autora es la
profesora Zuray Andrea Melgarejo Molina,
que ha realizado el primer estudio compara-
tivo, no sólo descriptivo, sobre las sociedades
laborales con repecto a la empresa tradicio-
nal. 
Las sociedades laborales constituyen un
componente fundamental de la economía so-
cial.  “Desempeñan una importante función
dentro del sistema económico como creado-
ras de empleo de calidad, y su impacto en el
desarrollo económico es considerado como
relevante dado el carácter esencialmente as-
cendente y participativo de este tipo de aso-
ciacionismo”.

Las sociedades laborales son una clara alter-
nativa para los emprendedores colectivos
para configurar jurídicamente su proyecto
empresarial. “Constituyen un modelo de em-
presa muy interesante, tanto para hacerse
cargo de una empresa en crisis, como para
aquellas empresas que quieren empezar con
una aportación empresarial colectiva de
todos los trabajadores.  Ambos planteamien-
tos son muy importantes para la economía de
un país, ya que les permitirán enfrentarse al
desempleo y ayudar en la reestructuración
económica”, según informó la profesora
Zuray Melgarejo.
El fenómeno de las sociedades laborales es

hoy en día un hecho notorio, cuya importan-
cia no se discute.  “Esta fórmula empresarial
crea un empleo diferente al resto de peque-
ñas y medianas empresas caracterizándose,
entre otros factores, por un equilibrio entre
viabilidad y solidaridad, por la capacidad de
adaptación a los nuevos mercados, por una
mayor tendencia a la generación de empleo
indefinido y por la flexibilidad salarial y jurí-
dica”, según la profesora Melgarejo.
En Navarra, la importancia de las sociedades
laborales es indiscutible. “Pero, a pesar de
las enormes dimensiones alcanzadas, las
aportaciones de naturaleza empírica que han
recibido éstas y la economía social en gene-

ral, por parte de investigadores y académicos,
es insuficiente.  En Navarra, los trabajos exis-
tentes sobre economía social hacen referen-
cia al estudio global sobre el impacto del
Tercer Sector, a la importancia del sector co-

operativo, y al estudio de la situación econó-
mico-financiera y de crecimiento financiero”.
El por qué un estudio sobre este sector de la
economía social viene motivado porque, a
pesar de su incidencia en la economía y de
sus diferencias estructurales con otro tipo de
empresas, “son insuficientes los estudios que
sobre las sociedades laborales se han abor-
dado desde una perspectiva empresarial”.

Solución para la crisis
Si se le pregunta a la profesora Melgarejo
sobre la viabilidad de este tipo de empresas
ante la crisis económica actual, la respuesta
es rotunda: “Por supuesto, así como fueron
un elemento de recuperación frente a  la cri-
sis económica que atravesó España durante
la década de los ochenta, ahora pueden nue-
vamente ayudar a paliar los efectos de la ac-
tual crisis. Las sociedades laborales han
demostrado ser un mecanismo activo de la
sociedad que plantea alternativas, como
forma organizativa de un modo de produc-
ción más humanizado y caracterizado princi-
palmente por la capacidad de creación de
empleo más estable en un contexto de cre-
ciente inseguridad laboral”.
Zuray Melgarejo trabaja como Investigador
Doctor para la Universidad Pública de Nava-
rra.  Se licenció en Contaduría Pública en la
Universidad Francisco de Paula Santander
(Colombia) y se doctoró en Administración y
Dirección de Empresas en la Universidad Pú-
blica de Navarra. Pertenece al grupo de in-
vestigación “economía de la empresa” de la
Universidad Pública de Navarra desde el año
2004 y participa en el proyecto de investiga-
ción “Management and firm performance:
profits and beyond”, financiado por el Minis
terio de Educación y Ciencia.   

Las sociedades laborales, en Navarra, están en mejor situación que las empresas mercantiles, según el estudio

“Las sociedades laborales han
demostrado tener capacidad de
generar trabajo estable” 

u

José Luis Núñez

Zuray Andrea Melgarejo, investigadora doctora de la Universidad Pública de Navarra y autora de la tesis
comparativa entre las sociedades laborales y la empresa tradicional. 

“Crea un empleo
caracterizado por la

viabilidad y solidaridad y por
la capacidad de adaptación

a los nuevos mercados”

“Así como fueron un
elemento de recuperación
frente a la crisis de los 80,

ahora pueden ayudar a paliar
la actual”

“Son una clara alternativa
para que los emprendedores

puedan configurar su
proyecto empresarial”

TESIS DOCTORAL SOBRE LAS SOCIEDADES LABORALES 
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Madrid fue el escenario que reunió a repre-
sentantes de diversas organizaciones de la
Unión Europea, para abordar este taller del
proyecto WISE. Organizado en esta ocasión
por la Confederación Empresarial de Socieda-
des Laborales de España (Confesal) y la Con-
federación Española de Cooperativas de
Trabajo Asociado (Coceta), el encuentro versó
sobre las diferentes experiencias locales en el
desarrollo de estas emprseas, en el marco de
los países de la Unión Europea.
Durante la jornada hubo diversas exposicio-
nes destinadas a explicar en qué situación se
encuentran las llamadas empresas de inser-
ción socio laboral, desde diversos puntos de
vista como su desarrollo normativo, tipos de
empresa, implantación y modelos ejemplares,
entre otros asuntos. 
El taller fue inaugurado por el subdirector ge-
neral de Economía Social, Trabajo Autónomo
y RSE del Ministerio de Trabajo, Gil Ramos,
acompañado por los organizadores del en-
cuentro, Francesc Abad, secretario de Pro-
yectos y Formación de Confesal, y Paloma
Arroyo, directora de Coceta. Durante la jor-

nada intervinieron el coordinador del pro-
yecto, Pierluca Chibelli, Christine Roberts
(SOS Malta), Carmen Marcuello (Universidad
de Zaragoza y autora de un estudio sobre las

sociedades laborales y cooperativas de inser-
ción en España), Rocío Nogales (EMES), y
Constanza Finelli (Legacoopsocialy de Italia).
Se celebró una mesa redonda con miembros

de Confesal, Coceta, EMES y un reprsentante
de la Federación Española de Empresas de
Inserción (FAEDEI). En este proyecto  partici-
pan organizaciones de Malta, Italia y España.

Confesal y Coceta organizan una jornada de
análisis sobre las empresas de inserción en la UE
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Paloma Arroy, directora de Coceta; Gil Ramos, subdirector de Economía Social del Ministerio de Trabajo, y Francesc Abad, director de Proyectos y Formación de Confesal,
durante la inauguración de la jornada del proyecto WISE celebrada en Madrid. 

Cepes plantea al Gobierno una batería de
reivindicaciones para paliar la crisis en el sector

Juan Antonio Pedreño, presidente de a Confederación Empre-
sarial Española de la Economía Social (CEPES), presentó du-
rante las Jornadas “Las empresas de Economía Social en el
actual escenario socioeconómico, un modelo de empresa a
potenciar” que se celebraron en Murcia, una batería de me-
didas concretas para paliar de manera inmediata los efectos
de la crisis en la economía social, medidas en su mayoría di-
rigidas a mantener los niveles actuales de empleo. CEPES ce-
lebró en Murcia su Asamblea General, de ahí que tales
reivindicaciones fueran realizadas en esta ciudad. 
Pedreño explicitó el comportamiento de las empresas de eco-
nomía social ante la actual coyuntura económica, y ha resal-
tado que “a lo largo de 2008 han desaparecido cada día 15
empresas de este sector, casi 5.500 cooperativas y sociedades
laborales, con una pérdida de más de 40.000 empleos. Si en
los próximos meses el Gobierno no adopta medidas, más del
30% de los puestos de trabajo pueden desparecer”.
El máximo responsable de CEPES expuso todas las medidas
concretas que reclama urgentemente al Gobierno y afirmó que
“las enviará inmediatamente al presidente del Gobierno, José
Luis Rodríguez Zapatero, para frenar los efectos de una crisis
sin precedentes en las empresas de economía social”.
En este sentido reivindicó medidas para el mantenimiento y
la creación de empleo, tales como la reducción de trabas para
el cobro del desempleo en su modalidad de pago único, o la

creación de un fondo de 200 millones de euros para el man-
tenimiento del empleo en personas con discapacidad, entre
otras. También medidas de carácter económico y financiero
como más deducciones para cooperativas, aplazamiento de

cuotas a la Seguridad Social o nuevas líneas ICO para ayudar
a crear nuevos socios para las empresas. El presidente de
CEPES también abogó por agilizar las reformas legislativas del
sector, tales como la Ley de Sociedades Laborales. 

Maravillas Rojo, secretaria general de Empleo del Ministerio de Trabajo; Ramón Luis Valcárcel, presidente de Murcia, y Juan Antonio Pedreño,
presidente de CEPES, durante la inauguración de la Asamblea celebrada en Murcia.

Redacción

El encuentro forma parte de las actividades del proyecto Work Integration Social Enterprises (WISE), destinado a analizar
las posibilidades de las emprseas sociales de integración por el trabajo

u

Durante la celebración de su Asamblea General que tuvo lugar en Murcia
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Arel impulsa un nuevo rumbo a su actividad
con la incorporación de un nuevo gerente

Redacción

La Agrupación de Empresas Laborales de
La Rioja, Arel, cuenta con un nuevo direc-
tor gerente en la persona de Armando Es-
teban. Con esta nueva incorporación, Arel
toma nuevo impulso en la ejecución de ac-
tividades formativas y de interlocución de
un sector todavía incipiente en la mencio-
nada comunidad. 
Armando Esteban es licenciado en Inge-
niería Mecánica. Además de contar con
formación en el terreno empresarial, su úl-
tima dedicación era la dirección de la em-
presa MERPRESAL, una sociedad
anónima laboral de Logroño. Con esta
nueva incorporación, Arel pretende relan-
zar esta organización y continuar con la
campaña de consolidación iniciada desde
la configuración de la actual Comisión Eje-
cutiva de la agrupación hace ahora cinco
años. 

Armando Esteban se hace cargo
de la dirección de la
organización que representa a
las sociedades laborales
riojanas

Armando Esteban, nuevo gerente de Arel (a la izquierda), junto al presidente de la agrupación, Fidel Cornago.
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FEANSAL reúne a más de un centenar de
mujeres empresarias de las sociedades laborales 

El municipio sevillano de Osuna acogió, el
pasado 12 de mayo, el décimo de los Foros
Empresariales de las Sociedades Laborales
que viene organizando la Federación Em-
presarial Andaluza de Sociedades Laborales
(FEANSAL), con el apoyo de la Dirección
General de Economía Social y Emprende-
dores, desde el último trimestre de 2008. 
En esa ocasión el tema a tratar fue la For-
mación, uno de los pilares sobre los que se
sustenta el día a día de las empresas y una
herramienta para facilitar ese quehacer dia-
rio, lo cual constituye el objetivo fundamen-
tal de la Federación con la organización de
estos foros.  
Las Herramientas de Innovación en la ges-
tión de las sociedades laborales fueron el
asunto en torno al cual giró el noveno Foro
Empresarial, celebrado el 6 de mayo en Se-
villa, en el que se presentó la norma AICAN
- que facilita el camino a las certificadoras
a la hora de autentificar una gestión de ca-
lidad– y se expusieron los instrumentos re-

lacionadas con las tecnologías de la infor-
mación y la comunicación que FEANSAL
ofrece a sus afiliados para dar respuesta a
problemas de organización de la informa-
ción, gestión del correo electrónico u opti-
mización de los recursos personales. 
Asimismo, la coyuntura económica actual
ha sido también objeto de debate en algu-
nos de los foros que han tenido lugar en
estos meses. En abril, la sede central de la
Federación acogió un foro dedicado a la in-
ternacionalización como salida a la crisis
donde medio centenar de empresarios y ex-
pertos hablaron de los pros y los contras de
“salir fuera”. Por otra parte, a finales de
marzo se expusieron las oportunidades de
financiación que existen en la actualidad
en el mercado y que las Administraciones
han puesto a beneficio de las empresas en
los últimos tiempos. La internacionaliza-
ción y la financiación han sido dos de los
temas que más interés han suscitado en
los emprendedores, por lo que FEANSAL
ha decidido repetir ambas jornadas en An-

El Presidente de FEANSAL, Ramón Moreno, junto a la Delegada provincial de Innovación, Mª José Martínez,
durante la inauguración del Foro sobre financiación

Debates sobre temas candentes para las sociedades laborales

La participación, la decisión y el liderazgo en clave femenina han sido los tres pilares básicos sobre los que
se ha debatido en el II Encuentro de Mujeres Empresarias de Sociedades Laborales

El Presidente de FEANSAL, Ramón Moreno,
acompañado de la Consejera para la Igual-
dad y Bienestar Social, Micaela Navarro, y
la Directora General de Economía Social y
Emprendedores de la Junta de Andalucía,
Ana Barbeito, han inaugurado el II Encuen-
tro de Mujeres Empresarias de Sociedades
Laborales Mujer empresaria, mujer trabaja-
dora en las sociedades laborales andaluzas.
En la apertura también han estado presen-
tes la Presidenta de AMESAL Andalucía, Ga-
briela Ostos Alcalá, y la Presidenta de
ESFERA, Julia García Vaso. 

Declaraciones institucionales  
Durante su intervención, la Consejera para
la Igualdad y Bienestar Social de la Junta de
Andalucía, Micaela Navarro, ha puesto de
manifiesto que “algunas de las entidades
crediticias adheridas a los programas de
ayudas abiertos por la Junta de Andalucía
para el fomento de la actividad empresarial
no cumplen con su compromiso de finan-
ciar a las empresas de mujeres”. En este
sentido, el Presidente de FEANSAL, Ramón
Moreno, ha manifestado que aunque se han
producido grandes cambios en relación a la
incorporación de la mujer al mercado labo-
ral aún queda mucho camino por recorrer y,
por ello, destacó que “las sociedades labo-
rales son una fórmula jurídica adecuada
para el autoempleo de las mujeres y una
fuente de creación de empleo”.
La conciliación y la financiación son aún los
temas en los que más se necesita avanzar
pero, sin embargo, durante el transcurso de

este II Encuentro se ha evidenciado que, de-
bido a la capacidad de la mujer para trabajar
en equipo, las mujeres representan más del
43% en calidad de trabajadoras de socieda-
des laborales, y en el 30% de las empresas
laborales existe paridad entre el número de
mujeres y hombres. Una tendencia de cre-
cimiento que va unida a los cambios en los
roles de mujeres y hombres, y a la lenta apa-
rición de una nueva cultura en las empresas
que revaloriza cualidades tales como la fle-
xibilidad, la capacidad de negociación; ha-
bilidades éstas que son más propias de las
mujeres, y por ende, un estilo más acorde a
los nuevos tiempos y a las empresa del siglo
XXI. 
Con este encuentro, FEANSAL ha puesto de

manifiesto el papel de la mujer como socia
y trabajadora en las sociedades laborales.
Asimismo, se han analizado las necesidades
y dificultades de las mujeres en las empre-
sas participadas por los trabajadores y se ha
reflexionado sobre las dificultades y oportu-
nidades de la mujer socia trabajadora para
acceder a puestos directivos y de liderazgo.
Un marco idóneo para dar visibilidad y re-
conocimiento a la mujer como socia traba-
jadora y productora de la Economía Social.
Como fruto de este Encuentro se recopilarán
las buenas prácticas y experiencias sobre la
participación de la mujer en las empresas
laborales, políticas de conciliación e igual-
dad de oportunidades en las sociedades la-
borales. 

En la foto superior, inauguración del II Encuentro por parte de los cargos institucionales 

Nereida Domínguez Estudio La participación de
las mujeres en las sociedades

laborales andaluzas

Las mujeres en calidad de
trabajadoras de sociedades
laborales, representan en las
sociedades laborales el 

43% del total 
de trabajadores/as

37,2%
del total de mujeres socias
capitalistas

En el 70% de las em-
presas al menos una mujer
participa en la toma de deci-
siones

En el 30% de las em-
presas existe paridad entre
el número de mujeres y hom-
bres

En el 12% de las em-
presas el número de mujeres
supera al número de hombres
en la toma de decisiones

Datos destacados

dalucía Oriental. Concretamente, en El
Ejido el 26 de mayo (Internacionalización)
y en Málaga el 29 del mismo mes (Finan-
ciación).  
En otras ocasiones se han abordado otras
cuestiones tales como fiscalidad, aspectos
jurídicos, contabilidad y cooperación em-
presarial, uno de los aspectos, este último,

trascendentales a la hora de avanzar en el
caso de las empresas no demasiado gran-
des. Los Foros Empresariales han creado
espacios de encuentro entre empresas,
agentes sociales y expertos para analizar
aquellos temas que afectan que inciden en
las sociedades laborales por sus caracte-
rísticas especiales.

Mª Amelia Brenes
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La Asociación Aragonesa de Sociedades
Laborales (ASES) renovó el pasado 23 de
marzo con el INAEM, y por noveno año
consecutivo, su convenio Laboralia. Se
trata de un acuerdo que pretende dar un
nuevo impulso a los emprendedores ara-
goneses “en un momento donde las em-
presas de economía social se presentan
como una opción interesante para encon-
trar trabajo”.
Así lo explicó la directora gerente del
INAEM, Ana Bermúdez, en la firma del
convenio, en la que también participaron
el presidente de ASES, Eduardo Romero,
y al gerente de la Asociación, José María
Andrés Navarrete. El proyecto “Laboralia”
surge tras el convenio de colaboración
entre ambas entidades en 2001, para la
promoción, asesoramiento y tutoría de
nuevos emprendedores y empresas labo-
rales, y tiene como objetivo favorecer el
autoempleo y las empresas de economía
social como elementos potenciales que
contribuyan eficazmente a la creación de
empleo estable y al crecimiento econó-
mico de Aragón.
El nuevo convenio, cuyo presupuesto no
se ha aumentado “por el recorte general
que se ha realizado en la Administración
por la crisis”, aseguró Bermúdez, apa-
rece en una coyuntura económica pro-
clive para su dinamización. Como explicó
Romero, “las empresas de economía so-
cial amortiguan mejor los efectos de la
crisis y este convenio ayuda a que pode-
mos seguir guiando su creación y tutori-
zando su evolución”.
La directora gerente del INAEM destacó
las virtudes de Laboralia “como incentivo
para el dinamismo” de la cantidad de
desempleados que hay actualmente. Asi-
mismo, comentó que “la economía social
es una opción interesante de autoempleo,

que puede ayudar a encauzar” la situa-
ción laboral aragonesa, por lo que el con-
venio “se va a seguir prorrogando”.
La idoneidad de la creación de empresas
de economía social en la situación actual,
avalada por los firmantes, no ha pasado

desapercibida por los emprendedores y,
según explicó el presidente de ASES, “las
peticiones que hemos recibido en estos
primeros meses de 2009 se han multipli-
cado por dos”. Eso, para Romero, “es
fruto de la naturaleza de nuestras empre-
sas, que surgieron en tiempo de crisis”.

Un programa pionero de asesoramiento
integral
El programa Laboralia es el fruto de un
convenio de colaboración firmado entre el
Gobierno de Aragón y la Asociación Ara-
gonesa de Sociedades Laborales (ASES)
para reforzar las expectativas de creci-
miento de emprendedores y empresas la-
borales.
El proyecto, cofinanciado por el Departa-
mento de Economía, Hacienda y Empleo
de la DGA y el Instituto Aragonés de Em-
pleo (INAEM), pone a disposición de em-
prendedores y empresas un servicio de
atención al promotor con un alcance que
va desde el estudio del proyecto, hasta el
desarrollo de herramientas y técnicas de
gestión, pasando por las necesarias fases
de formación ajustadas a sus requeri-
mientos, así como un programa de tuto-
rías en el desarrollo posterior de la gestión
en las empresas de nueva creación. Ade-
más, también pretende cubrir posibles
carencias en las empresas laborales ya
consolidadas, tratando de mejorar su fun-

cionamiento habitual. 

El poder de las sociedades laborales
Al margen del convenio Laboralia, las so-
ciedades laborales se están convirtiendo
en una realidad cada vez más extendida
gracias también al aumento de las ayudas
y subvenciones directas del Gobierno de
Aragón para la creación de nuevas empre-
sas. Con el incremento en su dotación el
pasado año y el seguro incremento en el
corriente, y la futura reforma de la Ley de
Sociedades Laborales en alguno de sus
preceptos, ASES asegura que se favore-
cerá notablemente la creación de este tipo
de empresas, “ya que se posibilitará la
puesta en marcha de novedosas ideas de
negocio de emprendedores con un alto
grado de confianza en sus proyectos”.

Así, con la inercia del tipo de empresa y
con las dotaciones económicas pactadas,
ASES contribuye a dar a conocer en toda
la Comunidad de Aragón, y cada vez en
mayor medida, una fórmula jurídica de
empresa viable, donde principalmente
prima el factor humano frente al econó-
mico.

José María Andrés Navarrete, Ana Bermúdez y Eduardo Romero, en el momento de la firma

El convenio Laboralia pone a disposición de emprendedores un servicio de atención íntegra al promotor

ASES impulsa la creación de puestos de trabajo
con la renovación del convenio Laboralia
Los responsables de ASES y Ana Bermúdez firmaron el convenio por noveno año consecutivo 

David Salvador Ibarz

El convenio se firma
por noveno año

consecutivo

Las peticiones para
formar nuevas

sociedades se han
multiplicado por dos
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Empleo apoyará las iniciativas
empresariales de la economía social

Redacción

El consejero de Empleo, Industria y Comercio del Gobierno de Canarias,
Jorge Rodríguez; y el presidente de la Asociación de Empresas de Econo-
mía Social de Canarias (Asescan), Gabriel Navarro, han firmado un con-
venio marco  sobre el que se desarrollarán mesas de trabajo para poner
en marcha acciones para el fomento y apoyo a iniciativas empresariales
en el ámbito de la Economía Social en Canarias, a través del cual se im-
pulsará las iniciativas emprendedoras desde el apoyo a nuevos empresa-
rios que hayan elegido la Economía Social como alternativa de empleo.
Además de la cooperación inter-empresarial, la articulación y consolida-
ción del sector, la actualización de las bases de datos de las empresas de
Economía Social y la identificación de problemas comunes para la bús-
queda de soluciones.
Las partes firmantes del convenio apuestan por la introducción del uso de
las nuevas tecnologías de gestión, la información y comunicación en las
empresas de Economía Social, que supriman las barreras físicas dentro
de un territorio fragmentado como el de Canarias, y que a su vez mejoran
la gestión de recursos de las mismas desde la apuesta por el desarrollo
sostenible y responsable. 
Mediante el desarrollo conjunto del convenio entre Servicio Canario de Em-
pleo (SCE) y Asescan, se pretende consolidar la Economía Social como
una herramienta muy útil en la generación de empleo, ya que hay que
tener en cuenta que el núcleo básico de la Economía Social lo forman las
Sociedades Cooperativas y las Sociedades Laborales, que en su mayoría
se constituyen como pymes y microempresas que desarrollan su actividad
económica en el sector servicios y en el ámbito local.

ASESCAN firma un acuerdo con la Consejería para
apoyar a los emprendedores e impusar la cooperación
en el sector de la economía social

Gabriel Navarro, presidente de ASESCAN junto al consejero de Empleo de Canarias, Jorge Rodríguez

Innovación y crisis centran los análisis del día del
emprendedor de Canarias 2009
El Gobierno de Canarias a través de la Conse-
jería de Economía y Hacienda ha organizado
la IV edición del Día del Emprendedor de Ca-
narias que se concretará en un amplio pro-
grama de actividades en todas las islas del
archipiélago. Las jornadas se celebraron el pa-
sado mes de mayo y tuvieron como objetivo
fomentar la cultura emprendedora de la ciu-
dadanía, resaltando el papel que tienen los pe-
queños y medianos empresarios en el
desarrollo del tejido económico y social de Ca-
narias. También fue-
ron destinadas a
apoyar la creación de
empresas innovado-
ras, transmitiendo a
los más jóvenes la
idea de desarrollar una iniciativa empresarial
propia como una oportunidad de generar em-
pleo.
La dirección general de Promoción Económica
del Gobierno de Canarias contó con la colabo-
ración de las administraciones y entidades lo-
cales para organizar el Día del Emprendedor
en Canarias 2009, adaptando cada uno de los
programas insulares a las peculiaridades de
cada una de las Islas. Tuvieron lugar dos
macro jornadas con más de 45 talleres que se

desarrollaron en Las Palmas de Gran Canaria,
en el edificio Miller del Parque de Santa Cata-
lina, y en Santa Cruz de Tenerife, en la plaza
de La Candelaria . Además, por primera vez,
las islas no capitalinas contaron  con activida-
des relacionadas con esta celebración.
El Día del Emprendedor se ha convertido en
el punto de encuentro de la iniciativa em-
prendedora de Canarias, durante el cual se
realizan actividades de conocimiento, se es-
tablecen relaciones con los emprendedores

facilitando el inter-
cambio de experien-
cias, la adquisición
de conocimientos úti-
les y prácticos, la me-
jora de sus

habilidades, el establecimiento de contactos
y el descubrimiento de nuevas oportunida-
des de negocio.
Con la charla Las Empresa de Economía So-
cial: una alternativa a la crisis económica,
impartida por miembros de ASESCAN, se di-
fundió entre los emprendedores la figura de
las empresas de Economía Social, inci-
diendo especialmente en las características
que las hacen apropiadas para hacer frente
al desafío de la actual crisis económica.

ASECAN muestra a la
economía social como modelo
para hacer frente a la crisis

Gabriel Navarro, presidente de ASESCAN, en un momento de su charla ante emprendedores

Canarias, objetivo de progreso
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Cantabria suscribe un acuerdo pionero con el
Ico para apoyar a 1.500 pymes y autónomos 

El  ICAF aumenta 2,5 puntos la cobertura de riesgo que ofrece el ICO a pymes y autónomos

Cantabria se convierte en la primera Comunidad Autónoma en suscribir un acuerdo de estas características

La vicepresidenta del Gobierno de Cantabria,
Dolores Gorostiaga, firmó con el presidente
del Instituto de Crédito Oficial (ICO), Aurelio
Martínez, el "acuerdo pionero" entre el Insti-
tuto Cántabro de Finanzas (ICAF) y el ICO
para mejorar las garantías de concesión de
créditos por parte de las entidades bancarias
a las pequeñas y medianas empresas de la
región, y a los trabajadores autónomos.
De esta forma, Cantabria se convierte en la
primera Comunidad Autónoma en suscribir
un acuerdo de estas características, por el
que el ICAF aumenta en 2,5 puntos la cober-
tura de riesgo que ofrece el ICO a las entida-
des financieras a la hora de realizar préstamos
a las pymes y autónomos para circulante.
Para esta actuación, el Gobierno de Cantabria
ha autorizado al ICAF a disponer de una do-
tación económica de 3.750.000 euros.

Este acuerdo, que podrá beneficiar a 1.500
pymes cántabras, al poner en circulación
unos 150 millones de euros, es una de las
medidas que ha puesto en marcha el Go-
bierno regional para incentivar la economía de
la Comunidad y paliar los efectos de la crisis
económica.
De este modo, mediante este acuerdo, las
empresas que "sostienen mayoritariamente"

el tejido productivo de la Comunidad, van a
disponer de más recursos para superar mejor
la crisis económica a la que nos enfrentamos,
con el objetivo de que puedan crear empleo
y seguir manteniendo un sector estratégico
para el presente y para el futuro de Cantabria,
según fuentes del Gobierno cántabro.

Falta de liquidez
Precisamente, la falta de liquidez o circu-

lante es uno de los principales problemas de
las pymes y los autónomos para mantener
su actividad y su nivel de empleo, debido al
deterioro de los mecanismos de financiación
de la economía real.  
Asimismo se convierte en el principal obstá-
culo para la consolidación de los proyectos
empresariales amenazados por las dificulta-
des del mercado financiero. 
Según informaron los representantes de

ambas entidades, el acuerdo constituye
"una medida pionera y una iniciativa nove-
dosa" que supone "un paso más en la cola-
boración con las comunidades autónomas"
por la que Cantabria se ha convertido en la
primera región en "atajar el principal pro-
blema al que el sistema financiero español
se enfrenta en la actualidad, como es la me-
jora del sistema de garantías", según las
mismas fuentes. 

Redacción Cantabria

El consejero de Economía de Cantabria, Ángel Agudo, la vicepresidenta del Gobierno de Cantabria y consejera de Empleo, Dolores Gorostiaga, y el presidente del
ICO, Aurelio Martínez, durante la firma del acuerdo.

Cantabria se convierte así en
la primera de las

comunidades autónomas en
abordar la mejora del sistema

de garantías

De izquierda da derecha Francesc Abad, secretario de Proyectos de Confesal; Miguel Ángel Gómez, gerente de Acel; Miguel Millana,
presidente de Confesal; Dolores Gorostiaga, vicepresidenta del Gobierno de Cantabria; María del Carmen Díez , directora del Servicio
Cántabro de Empleo; Eduardo Bra, presidente de Acel; Dominica Galván; secretaria de Acel y José Luis Alonso, presidente de Vitrinor SAL

La vicepresidenta de
Cantabria recibe a las
sociedades laborales

La vicepresidenta de Cantabria, y consejera de Empleo, Dolores Go-
rostiaga, ha mantenido una reunión con represetantes de las socie-
dades laborales, tanto de Cantabria, como del plano nacional, con el
objetivo de conocer de primera mano las propuestas de este sector
empresarial y sus posibilidades de creación de empleo en momentos
de crisis. El presidente de Acel, Eduardo Bra, planteó la posibiidad de
firmar un convenio con la consejería, mientras el presidente de Con-
fesal, Mguel Millana,  explicó las relaciones de la confederación con
Acel, así como las posibilidades de supervivencia de las sociedades
laborales, su aspiración de reformar la Ley que las regula y las virtudes
de este modelo empresarial en momentos de crisis. El presidente de
Vitrinor SAL, José Luis Alonso, hizo hincapié en la necesidad de im-
pulsar las actividades de Acel, puesto que es la organización que más
está ayudando a las sociedades laborales en Cantabria. 
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Enmarcado en su campaña de Autoempleo
2009, FECMES ha participado en el Día de
la persona emprendedora de Castilla-La
Mancha, con un stand informativo en el que
dio a conocer los trabajos y servicios que se
realizan desde la Federación, teniendo en
cuenta que la región es una tierra de futuro
y una tierra que promete. Ello se lo debemos
en gran parte a nuestros emprendedores. 

Decimos que es emprendedor o emprende-
dora la persona que identifica una oportuni-
dad y organiza los recursos necesarios para
ponerla en marcha. 
En Castilla-La Mancha son muchos los em-
prendedores que apuestan y arriesgan, por
eso desde el Gobierno regional se han esta-
blecido los mecanismos necesarios para que
ese riesgo sea menor y para que a la hora de

tomar una iniciativa las barreras que se en-
cuentren sean mínimas.  
En la región se cuenta con incentivos regio-
nales, subvenciones a la inversión de micro-
empresas, autoempleo, economía social,
promoción a la comercialización, internacio-
nalización y una veintena de ayudas enca-
minadas, todas ellas a hacer realidad los
proyectos.

FECMES difunde la sociedad
laboral en el Día  de la Persona
Emprendedora 

Los centros
especiales de
empleo desarrollan
el proyecto de
accesibilidad de
FECMES
FECMES está desarrollando para los Cen-
tros Especiales de Empleo de la región y
las entidades que trabajan por y para el
desarrollo de las personas con discapaci-
dad, la Red de Accesibilidad para perso-
nas con discapacidad en Castilla- La
Mancha, al amparo del Plan Avanza en el
Subprograma de Ciudadanía Digital. Es
por esto que el pasado 5 de mayo se ce-
lebró en la sede regional del Registro de
la Junta de Comunidades de Castilla- La
Mancha de Toledo, una jornada informa-
tiva a la que asistieron la mayoría de Cen-
tros Especiales de Empleo de la región,
inaugurada por eldirector general de Tra-
bajo e Inmigración, Reinaldo de la
Fuente.
En ella se informó a los asistentes cómo
las nuevas tecnologías de la información
y la comunicación son una formidable he-
rramienta para mejorar la integración de
personas con algún tipo de discapacidad.
Se plantea la necesidad de desarrollar un
conjunto de herramientas que se encar-
guen de crear recursos totalmente acce-
sibles en la Red, que a su vez sirvan para
desarrollar distintos niveles de comunica-
ción entre los agentes sociales y los pro-
fesionales relacionados con la integración,
estableciendo asimismo un contacto di-
recto y fluido entre ellos. 
Habrá servicios como equipamiento tec-
nológico y la creación de un portal web
para cada uno de los participantes, con
múltiples funcionalidades. 

La Feria Nacional del Vino, FENAVIN, ha
cerrado su quinta edición arrojando unas
cifras provisionales absolutamente positi-
vas, muy por encima de las previsiones ini-
ciales. Un año más ha contado con la
asistencia técnica de FECMES en lo que a
coordinación, acciones comerciales y de
administración se refiere. Durante los tres
últimos días visitaron la Feria 80.000 per-
sonas, 65.000 de ellas acreditadas, lo que
implica un incremento del 36% respecto a
2007. Además, se registraron 118.000
contactos comerciales, frente a los 70.175
de la pasada edición, lo que supone un
70% por ciento más.
Las cifras arrojan 3.780 compradores na-
cionales, lo que implica un crecimiento del

129% respecto a los 1.650 que asistieron
en la anterior edición 2007, una cifra muy
superior a las previsiones de la organiza-
ción.
Ha habido 2.124 compradores internacio-
nales, lo que supone un incremento del
83% respecto a los 1.157 que se acredita-
ron en la edición anterior. Del total de com-
pradores, 510 han venido gestionados por
la organización. Estos compradores inter-
nacionales procedían de 43 países, frente
a los 30 de la edición pasada. Por otra
parte, la web www.fenavin.com ha recibido
una media de 4.200 visitas diarias, un 40%
más que en 2007, y ha sido visitada desde
52 países de todo el Mundo. Los puntos de
información on-line distribuidos por FENA-
VIN han registrado 10.200 visitas frente a
las 3.000 de 2007.

Redacción

Tres emprendedores muestran su interés por el modelo de la sociedad laboral en el estaand de FECMES

La V Edición de la Feria del Vino “FENAVIN” supera
las previsiones iniciales

Imagen de la entrada del recinto ferial donde se celebró la V Edición de FENAVIN

Ha contado con la asistencia técnica de FECEMES, artífice de la coordinación, acciones comerciales y administración del evento
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Miguel Angel Díez Mediavilla recibe la Insignia de
Oro de AEMTA en reconocimiento a su impulso de

las Sociedades Laborales en Castilla y León
Previamente, AEMTA Castilla y León celebró su Asamblea General en la que presentó
a sus socios un balance muy favorable de la actividad desarrollada en 2008 y una
situación económica saneada.

Gerardo Redondo entrega la Insignida de Oro a Miguel Ángel Díez Mediavilla. En la imagen inferior un
momento de la Asamblea General.

Redacción Castila y León

En el marco del 6º Foro de Sociedades La-
borales de Castilla y León, celebrado en Va-
lladolid bajo el lema “Un modelo
empresarial para un tiempo nuevo”,
AEMTA entregó su In sig nia de Oro a Miguel
Angel Díez Me diavilla, actual Director Ge-
neral de Trabajo y Prevención de Riesgos
Laborales de la Consejería de Economía y
Empleo de la Junta de Castilla y León, y res-
ponsable de la Economía Social en Castilla
y León en tre los años 2004 y 2007, periodo
en el que se constituyó la Dirección General
de Economía Social.
“Queremos reconocer no sólo su apoyo de-
cidido a la Economía Social, sino también
cómo lo hizo; su generosidad, su en trega,
su cercanía, su implicación”, explicó Ge-
rardo Redondo, presidente de AEMTA. “Y
en él también reconocemos a su equipo de
trabajo”, añadió Santiago Molina, Director
Gerente de la entidad, tras nombrar una
por una a las personas que entonces con-
formaron el equipo de la Dirección General:
“unas personas que se volcaron en la tarea
propuesta y llevaron su aportación mucho
más allá de lo exigible”.
Miguel Angel Díez Mediavilla recogió emo-
cionado la distinción de manos del Pre -
sidente de AEMTA y realizó una breve
crónica de aquellos primeros tiempos en
los que la Economía Social fue reconocida
por la Administración Autonómica como un
actor económico con voz propia. “No fue
una tarea sólo mía, sino de muchas perso-
nas”.
Díez Mediavilla destacó los valores de laa
Sociedades Laborales, especialmente en
unos tiempos de crisis como los actuales:
“las Sociedades Laborales tienen una gran
capacidad de adaptación para poner en
marcha proyectos, para innovar. Son flexi-
bles, favorecen la participación y la impli-
cación... Creo que tienen un gran futuro
por delante, y, en estos tiempos económi-
camente tan complejos, pueden aportar
buenas soluciones”, concluyó.
El acto contó con la presencia de Miguel
Millana, presidente de Confesal, quien feli-
citó efusivamente a AEMTA por su trayec-
toria como asociación y por los resultados
obtenidos en 2008: “el ambiente y la gran
participación que vivimos en esta sala, y el
calor de este acto ponen de relieve el tra-
bajo que desarrolla AEMTA, y no sólo por la
relación con sus asociados, sino también
por el compromiso que se ha ganado de las
administraciones públicas”.
Millana explicó el momento importante
que hoy viven las Sociedades Laborales,
“a la espera de la necesaria reforma de la
Ley de Sociedades Laborales que desde
Confesal estamos reclamando al go-
bierno”, y el papel que este modelo socie-
tario debe jugar en estos momentos de
crisis: “queremos estar presentes en la

Miguel Angel Díez Mediavilla es el actual Director General de
Trabajo y Prevención de Riesgos Laborales de la Consejería

de Economía y Empleo de la Junta de Castilla y León

discusión de los planes anticrisis que pla-
nifiquen las administraciones, porque lo
importante en estos momentos difíciles es
conseguir que no cierre ninguna em-
presa, que ningún trabajador pierda su
trabajo, porque cuando esto ocurre, se
pierde un enorme capital humano difícil
de recuperar”.
El encuentro contó también con la pre-
sencia de José Alberto Hidalgo Piñeroe en
representación de la Agrupación Ex tre me -
ña de Empresas Laborales y de CEPES
Ex tremadura, y de Ramón Moreno en re-
presentación de FEANSAL.

Por su parte, la administración autonó-
mica estuvo representada por el Vice con -
sejero de Empleo de la Junta de Castilla y
León, Ignacio Javier Ariznavarreta Este -
ban, y la Directora General de Economía
Social, Córdula García.

Asamblea General
Con anterioridad a este acto, AEMTA Cas-
tilla y León celebró su Asamblea General,
que contó con una nutrida participacion
de socios.
“Las Sociedades Laborales debemos
aportar nuestra visión de empresa y de-

bemos proponer que se revisen los siste-
mas de gestión, los modelos de dirección
y la cultura de empresa, aspectos en los
que las Sociedades Laborales tenemos
una clara ventaja competitiva”, señaló Ge-
rardo Re dondo, presidente de AEMTA,
quien pu so de relieve cómo en tiempo de
incertidumbre “las Sociedades Laborales
han demostrado a lo largo de sus más de
22 años de existencia una capacidad de
organización e iniciativa para crear y ges-
tionar sus puestos de trabajo, logrando
empresas rentables y con futuro”.
Santiago Molina, Director Gerente de
AEMTA, desgranó los cambios que la im -
plantación del sistema de gestión basado
en el modelo EFQM están aportando a
AEMTA, proceso en el que participa todo
el equipo de la organización.
Desde esta perspectiva, Santiago Molina
enmarcó estos cambios no sólo en las ne-
cesidades de crecimiento y mejora, sino
en el compromiso por profundizar en la
razón de ser de AEMTA: “afrontamos un
proceso de mejora en un tiempo de crisis
profunda, porque es ahora, cuando los
supuestos valores del sistema económico
están en quiebra, cuando el modelo de
Sociedades Laborales puede realizar unas
aportaciones más diáfanas”, apuntó.
En este sentido, Santiago Molina subrayó
la necesidad de que “el protagonismo de
los procesos de cambio y globalización
descanse en las personas, en las distintas
sociedades que conforman el planeta, y
no en la economía”.
Por su parte, Carlos A. Martínez, técnico
de AEMTA, realizó un pormenorizado re-
paso de la actividad a lo largo del ejercicio
de 2008 en los distintos proyectos y acti-
vidades que se han llevado a cabo y ofre-
ció a los socios un detallado análisis del
resultado económico del año, un ejercicio
en el que AEMTA presenta unas cuentas
saneadas y en las que se aprecia unos ex-
celentes resultados económicos sustenta-
dos en una actividad altamente
diversificada.
Para el próximo ejercicio avanzó el desa -
rrollo de un Plan de Comunicación con el
que AEMTA pretende mejorar la comuni-
cación con sus asociados y su presencia
en el conjunto de la sociedad como repre-
sentante de las Sociedades Laborales.
Finalmente, presentó los resultados de la
encuesta que AEMTA ha realizado entre
un número significativo de socios para
evaluar su nivel de satisfacción en rela-
ción con distintos aspectos, y que arroja
unos resultados altamente satisfactorios,
con una nota media de 7,89 sobre 10.



Fesalc acaba de Celebrar su 7º Congreso, y el
él resultó reelegido presidente Pere Puig.
P.Mirando un poco hacia atrás… ¿Cómo se
siente después de estos últimos cuatro años
como presidente de FESALC?
R,Sin lugar a dudas, el último congreso lo po-
demos calificar como de cambio y transición.
Pero en nuestro entorno, estos cambios pro-
ducidos han incidido de forma directa en la
actividad económica y social de nuestras em-
presas, en la organización y en el propio país.
Sin embargo, a pesar del inevitable cambio de
personas producido, creo haber mantenido in-
alterado al mismo tiempo el contenido social
e ideológico de nuestra Federación, forjado a
lo largo de todos estos años, y que forman
parte del espíritu y la realidad de todas nues-
tras empresas
P.¿Qué supone para usted ser reelegido presi-
dente de FESALC? 
R.En primer lugar, diré que para mí han sido
una experiencia extraordinaria estos cuatro
años al frente de la Federación y que renovar
el mandato otros cuatro años es un honor,
pero para ello celebramos un congreso que,
en tanto que soberano y democrático, es el
que acierta con su decisión.
Mucho es el trabajo que queda por hacer. El
camino del cambio ya se ha iniciado, se ha
modernizado la organización y tenemos al
frente de la misma una excelente Dirección.
En este punto podría aplicar la cita del dis-
curso del Sr. Obama en su toma de posesión,
“Los tiempos están cambiando, las condicio-
nes y las herramientas también, pero los valo-
res los hemos de mantener”.
P.¿Qué reivindicaciones mantiene su organi-
zación frente a la Administración autonómica?
R.Por lo que respecta a nuestra Federación, a
lo largo de estos casi cuatro años, las relacio-
nes con la Administración autonómica pueden
ser definidas con la palabra cambio. Puedo
afirmar que tanto la relación con la Dirección
General como con el Gobierno Autonómico ha
sido franca y fluida y que los cambios que se
han producido en nuestra federación, así
como en la propia Dirección General han po-
dido visualizarse.
No ha sido así con la sensibilidad social que
ha de acompañar la acción de un gobierno de
izquierdas para con la economía social. Hasta
ahora creemos que son insuficientes las me-
didas puestas en marcha para favorecer la
competitividad de las empresas de economía
social, su creación y mantenimiento, especial-
mente en estos momentos de crisis global en
que hay que luchar para mantener la ocupa-
ción en este sector.
Por otra parte, sí vemos positivamente los
cambios que la Directora General plantea en
cuanto a criterios de valoración y nuevas líneas
de ayuda que presenta para el próximo año.
P. ¿Qué papel cree que debe jugar la econo-

mía social en la crisis actual?
R.Existe una corriente de pensamiento que
defiende que la crisis generará de forma au-
tomática un incremento del número de socie-
dades laborales y de economía cooperativa en
general. En este punto yo no estoy tan seguro
y creo que tendremos que esforzarnos mucho
para que esto suceda. Como aspectos positi-
vos, hemos de destacar la participación y la
democracia interna como factores de atrac-
ción, pero esto no es suficiente para hacer po-
sible que la constitución de nuevas sociedades
sea habitual en el marco de creación de em-
presas. Hacen falta elementos que hagan
atractiva la sociedad laboral y esto pasa por
tener una nueva Ley.
P.¿Cree que la fórmula de las sociedades la-
borales es adecuada para impulsar el empren-
dimiento y la creación de nuevos empleos de
manera sostenible?
R.Estamos viviendo un momento muy intere-
sante, pues se da el caso de que muchas em-
presas de economía privada se están
acercando cada día más al modelo de em-
presa más participativa, con mayor implica-
ción de los trabajadores, con una mayor
simplificación de las jerarquías e intervención
de los trabajadores en la definición de los ob-
jetivos y con la implantación de valores que
forman parte de nuestro ADN de la economía
social, como las políticas de R.S.E.
En esta situación, nos tiene que alegrar y rea-
firmar en nuestra idea de poder trasladar al-
guno de nuestros valores a otro tipo de
empresas, ya que consideramos que nuestro
modelo es más que adecuado para impulsar
el emprendimiento y la creación de puestos
de trabajo.
Hemos de preservar los valores, garantizar la
democratización de la empresa, defenderla
como un modelo económico más justo y evitar
caer en un modelo de empresa subsidiada
que nos llevaría, sin lugar a dudas, a su des-
trucción a medio plazo.
¿Qué opina de la situación económica actual?
¿Cree que será una crisis duradera?

En el ámbito empresarial, la repercusión de la
crisis tiene parámetros muy concretos: caída
de las ventas, capacidad productiva ociosa,
restricción del crédito, impago, morosidad,
cierres de empresa, procedimientos concur-
sales, entre otros, que llegan a registros insos-
pechados hace tan solo unos meses.
Nuestras empresas hacen los esfuerzos que
les corresponden para resistir, pero se en-
cuentran con verdaderas dificultades para
ajustar su capacidad productiva y para conse-
guir crédito. Las que no pueden, porque el
ajuste de capacidad no es posible o porque
las entidades financieras imponen restriccio-
nes de manera que el crédito no llega, cierran.
Un problema añadido a esta situación de crisis
es que no se le voz el final; es más larga que

las anteriores, con indicadores que aún se
están acelerando en negativo. El panorama
descrito muestra un entorno difícil para nues-
tras empresas.
En este contexto, hay que resaltar que una
empresa no nace por generación espontánea.
Nuestras empresas y el tejido productivo que
conformamos son fruto del esfuerzo del de día
a día. Cada empresa que hoy desaparece será
difícil de reemplazar en un futuro próximo. Por
lo tanto, entendemos que el objetivo a corto
plazo debe ser el de salvar el mayor número
de unidades productivas existentes.
Ante la crisis, el gobierno central ha actuado
fuera de tiempo, comenzando con un recono-
cimiento tardío de la misma. Y después,
cuando ha tomado medidas, las ha aplicado
con extremada lentitud, mientras el sistema
productivo estaba sufriendo sus efectos día a
día. A pesar de ello, más allá de la preocu-
pante lentitud, hay otros aspectos que generan
serias dudas, entre los cuales cabe destacar
la instrumentación de las medidas (el crédito
oficial no llega con facilidad a las empresas),
la intensidad (se ha pensado más en el sis-
tema financiero que en el sistema productivo),
la focalización (primar un determinado sector
productivo en crisis plantea un problema de
discriminación respeto al resto de sectores) o
el olvido de los actores pequeños.
La crisis afecta a todo tipo de empresas. Las
pequeñas y las Sociedades Laborales también
la estamos sufriendo, aunque seamos la voz
callada. Entre todos generemos 2/3 del PIB y
de la ocupación, somos más del 99% de las
empresas del país... nos sentimos desatendi-
dos y el poder político lo tiene que saber.
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De izquierda a derecha, Xavier Soriano, gerente de Fesalc; Pere Puig, presidente de Fesalc, Mar Serna,
consellera de Trabajo; Josep María Rañé, presidente del Consejo de Treabajo Económico y Social, y Mireia
Franch, directora general de Economía Social, Cooperativa y Autoempleo.

Pere Puig, reelegido presidente de la Federación de Sociedades Laborales de Cataluña (Fesalc)

“Hacen falta elementos que hagan atractiva la
sociedad laboral y esto pasa por tener una nueva Ley”

u
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Pere Puig, presidente de Fesalc
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Asalma trabaja por la inserción laboral y el servicio a
las empresas desde sus centros de empleo 

de Getafe y Torrejón

En una coyuntura económica como la actual
se hace necesario redoblar esfuerzos para
lograr que la actividad de intermediación en
el mercado de trabajo sea ahora, más que
nunca, útil y eficaz a los usuarios: Infor-
mando y contactando con el tejido empre-
sarial de la Comunidad de Madrid y
posibilitando, a su vez, que las personas que
están en situación de desempleo y riesgo de
exclusión social, logren integrarse de nuevo
en la sociedad. Esa es la máxima que está
utilizando la Agrupación de Sociedades La-
borales de Madrid, Asalma, desde su sede
central en la capital, y desde sus centros  de
empleo en Getafe y Torrejón. 
Hay que recordar que Asalma dispone
desde hace años de dos centros de empleo,
donde desarrollan desde entonces, un pro-
grama de Intermediación Laboral en colabo-
ración con el Servicio Regional de Empleo,
perteneciente a la Consejería de Empleo y
Mujer de la Comunidad de Madrid. En la ac-
tualidad, también gestiona un proyecto des-
tinado a facilitar la inserción en el mercado
de trabajo de las personas que más dificul-
tades tienen a la hora de conseguir empleo
(inmigrantes no comunitarios, discapacita-
dos, mayores 45 años con más de un año
inscrito en las oficinas de empleo, menores

de 25 años con 6 meses inscritos en la ofi-
cina empleo, perceptores de Renta Mínima
de inserción, ex-presidiarios, entre otros). 
La labor de los centros se centra en la aten-
ción y orientación laboral a los desemplea-
dos, y fundamentalmente, ofrecer a las
empresas un servicio eficaz realizando la de-
finición, búsqueda y selección de los recur-
sos humanos que mejor se adapten a sus
necesidades. 
Para ello disponen de bases de datos y per-
files profesionales de desempleados y traba-
jadores, que visitan los Centros. A través de
una entrevista personal con los demandan-

tes de empleo, se comprueba su interés y
disponibilidad en la oferta y se envía dicha
selección a la empresa para que ésta realice
finalmente la contratación.
Puesto que este proyecto está cofinaciado
por la Comunidad de Madrid y el Fondo So-
cial Europeo (FSE), es un servicio gratuito
para las empresas que lo soliciten.
Debido a la coyuntura socio-económica que
ha provocado el descenso de la actividad
empresarial y el aumento del desempleo,,
este servicio se hace aún más necesario
tanto para los trabajadores desempleados
como para aquellas empresas que necesi-

ten seleccionar personal.
El continuo contacto con empresas de todo
tipo y de distintos sectores económicos de
la zona de influencia revela que, todas ellas,
en mayor ó menor medida, están sufriendo
el notable impacto de la crisis económica.
De este modo han provocado la paralización
de la inversión y la interrupción de procesos
de selección de personal, dando lugar a
despidos ante la incertidumbre con la que
desarrollan su actividad, según informaron
a nuestro periódico fuentes de la Agrupa-
ción de Sociedades Laborales de Madrid,
Asalma.

Gestiona un proyecto destinado a facilitar la inserción en el mercado de trabajo de las personas que más dificultades de empleo tienen 

Redacción

Las empresas disponen
de información sobre
recursos humanos de
manera gratuita

Asalma considera que
ahora más que nunca es
necesario redoblar
esfuerzos en la
intermediación laboral

Fachada del Centro de Empleo del que dispone Asalma en la localidad de Torrejón

u
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La Federación de Empresas Valencianas de Eco-
nomía Social, FEVES - Societats Laborals evaluado
en Colombia el proyecto financiado por la Gene-
ralitat Valenciana que se había estado ejecutando
durante los dos últimos años.
El objetivo de esta iniciativa ha sido contribuir a
mejorar la calidad de vida de familias de escasos
recursos en el área metropolitana de Medellín y
municipios aledaños, mediante el desarrollo de
actuaciones de promoción socioeconómica y em-
pleo. FEVES ha ayudado a que se creen 400 mi-
croempresas en la zona, ha formado a personas
desempleadas y a trabajadores en activo en diver-

sos oficios y ha potenciado una bolsa de empleo
para facilitar la contratación de personas en situa-
ción de desempleo. 
Del mismo modo, ha fortalecido a las empresas,
tanto a las ya existentes como a las constituidas
en el marco del programa a través de la promo-
ción de los emprendedores.
El número total de beneficiarios ascienden a más
de 20.000, distribuidos de la siguiente manera:
público general, formadores de actuarFamiempre-
sas; formadores externos en activo, microempre-
sarios y emprendedores.

C.H

El presidente y el gerente de la Federación
de Empresas Valencianas de Economía
Social, FEVES - Societats Laborals, Miguel
Millana y Francesc Abad, se han reunido
con el delegado del Gobierno en la Comu-
nitat Valenciana, Ricardo Peralta, para
que traslade al Gobierno Central las difi-
cultades que están padeciendo las socie-
dades laborales a la hora de acceder a los
créditos. 
Millana se ha referido a las trabas en la
capitalización del pago único por desem-
pleo que soportan los trabajadores de las
Sociedades Laborales por la negativa del
Servicio Público de Empleo Estatal (SPEE)
a aceptar que con el dinero procedente
de este pago los trabajadores puedan am-
pliar el capital de su empresa.
En este sentido, han pedido a Peralta que
inste al Ejecutivo a que respalde a las So-
ciedades de Garantías Recíprocas para
que las pymes valencianas puedan dispo-
ner así de la financiación que tanto preci-
san. Miguel Millana también ha pedido a
Ricardo Peralta que se eliminen “las tra-
bas en la capitalización del pago único por
desempleo”, que soportan actualmente
los trabajadores de economía social ante
la negativa de ampliar el capital de su em-
presa con el dinero procedente de este
pago.
Del mismo modo, desde FEVES - Socie-
tats Laborals, han compartido con el de-
legado del Gobierno la urgencia de

reformar la ley de sociedades laborales, -
propuesta que fue remitida al Gobierno en
octubre del 2006, y que aún no ha encon-
trado cauce en órganos de participación
como el Consejo de Fomento de la Eco-
nomía Social-  y la incorporación de me-
didas de apoyo a los sectores de
economía social en los planes anticrisis
que ha formulado  el Ejecutivo en la actual
coyuntura económica.
Desde FEVES - Societats Laborals se ha
incidido en que “es más necesario que
nunca apoyar a los emprendedores y, por

ello, no obstante, creemos que sería una
muy buena noticia que el Gobierno Cen-
tral rectificase y accediese a que el SPEE
conceda el pago único, abone el importe
solicitado y, tras ello, otorgue el plazo de
un mes para que el trabajador aporte la
escritura pública de constitución social a
la Administración, para acreditar así el co-
rrecto destino de la prestación. Con esta
propuesta, estamos seguros de que no
sería necesario acudir a la financiación
ajena ni a la ampliación de capital”, ha
apuntado Miguel Millana.

FEVES - Societats Laborals exige al
Ejecutivo que elimine las trabas en la
capitalización del pago único

FEVES colabora en la creación de 400
microempresas en Colombia y en la
formación de desempleados y trabajadores

Ricardo Peralta (izquierda), Miguel Millana y Francesc Abad durante la reunión

Presentan en
Marruecos un
programa de
dinamización de la
Economía

Carla Herrera

Insta al Gobierno a que acepte ampliar el capital de las empresas con el dinero
procedente de este subsidio y a que acelere el acceso a los créditos

Dos jóvenes manipulan alimentos en Medellín

La Federación Valenciana de Empresas
de Economía Social, FEVES - Societats
Laborals, ha viajado a Marruecos para
presentar el programa de Dinamización
de Inicativas Microempresariales y Pro-
moción del Autoempleo en las provincias
de Oujda - Angad y Jerada a los socios lo-
cales y autoridades marroquíes.
Allí se han reunido con el vicerrector de
la Universidad Mohammed 1º de Oujda,
con la Asociación Marroquí para el Apoyo
al Desarrollo Locla (AMAL), la Secretaría
de Marruecos, la Agencia de Desarrollo
Social (ADS); la Oficina de Formación
Profesional y Promoción del Trabajo
(OFPPT); la Oficina para el Desarrollo de
las Cooperativas en la Región del Oriental
(ODECO) y la Fundación ALKARAMA
para el Microcrédito, entre otras.
Gracias a este convenio se crearán  tres
oficinas en Oujda – Angad, Jerada y
Taourirt desde las cuales se dinamizará
la economía local. Este centro será un
punto de encuentro para discutir la situa-
ción socioeconómica de la zona y propo-
ner acciones de mejora por parte de los
principales agentes económicos. 
Desde las tres oficinas se ofrecerá forma-
ción ocupacional y continua a 10.175
desempleados y a 7.675 trabajadores en
activo. Del mismo modo, se propondrá
asesoramiento técnico a 560 emprende-
dores que quieran crear una microem-
presa y a 2.065 microempresarios.
También se ofertará, dentro de este pro-
grama, una red de empleo, un observa-
torio laboral, apoyo microfinanciero y se
crearán acciones comerciales y de nego-
cio permanente entre empresas de Ma-
rruecos y de España.
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Una sociedad laboral extremeña gestionará la
Red Europea de Zonas de Pesca

El pasado mes de mayo, la Agrupación de Sociedades Laborales de Extremadura,
Aexel, asistió, como cada año, al Día del Emprendedor de Extremadura, que fue des-
arrollado en Mérida en el Palacio de Congresos de la ciudad, e inaugurado por el pre-
sidente de la Junta de Extremadura, Guillermo Fernández Vara y el alcalde de esta
localidad, Angel Calle.
Los actos contaron con ponentes de gran relevancia como Martín Varsavsky, creador
de Jazztel, Ya.com y FON, entre otras. La feria, convertida en el principal foro de en-
cuentro de las personas que buscan una alternativa empresarial, también contó con
la presencia de Leopoldo Abadía, profesor de Política de Empresa y autor del libro “La
Crisis Ninja y otros misterios de la economía actual”. 
Los futuros empresarios de Extremadura pudieron contemplar diferentes formas de
emprender, también a través de las diferentes fórmulas empresariales que ofrece la
economía social (sociedades laborales y cooperativas de trabajo asociado).
La clausura de este encuentro corrió a cargo de la vicepresidenta segunda y consejera
de Economia, Comercio e Innovación,de la Junta de Extremadura, Maria Dolores Agui-
lar. Imagen de la inauguración del Día del Emprendedor en Extremadura por parte de Fernández Vara

Aexel participa activamente en el Día del Emprendedor de Extremadura

Grupo Alba S.L.L. gana el concurso convocado por la UE para desarrollar el proyecto destinado a 21 países

La empresa extremeña Grupo Alba acaba de
ganar el concurso convocado por la Comi-
sión Europea para poner en marcha y dirigir
más de 200 grupos de desarrollo en 21 pa-
íses de Europa durante los próximos cinco
años en el desarrollo del proyecto Red Eu-
ropea de Zonas de Pesca. El contrato tiene
un valor de dos millones de euros y llega
hasta 2013. En su conjunto, el montante del
proyecto superará los 10 millones de euros.
En principio puede parecer extraño que la
Comisión Europea elija una empresa de una
zona sin mar, como es el nortge de Cáceres
donde está ubicado Grupo Alba SLL, para
gestionar la red de zonas dependientes de
la pesca, pero, en palabras del director téc-
nico y socio fundador Miguel Muñoz, “se
trata de adaptar la metodología de desarrollo
territorial ensayada con los programas Lea-
der a unas zonas, las de pesca, que se en-
frentan a unos retos, por lo menos, tan
grandes como los del campo”.
Cabe destacar que Grupo Alba SLL, cuya
principal actividad hasta hace unos años era
la comercialización de las frutas de su zona,
decidió diversificar su actividad y encontró
en la formación y
posterior puesta en
práctica de la meto-
dología de progra-
mas europeos para
el desarrollo rual,
una salida a su an-
terior producción estacional. “Las frutas y
hortalizas tienen un período de comerciali-
zación limitado, y vimos que había que cu-
brir el resto del año. Aprovechando nuestra
experiencia en la exportación, nuestra ofi-
cina en Bruselas y la aportación de un
nuevo socio europeo en la empresa, nos vol-

camos en el consulting para proyectos eu-
ropeos”. 
Grupo Alba es una
sociedad laboral
fundada por cua-
tro socios que ye
venían del mundo
cooperativo, según

explica Miguel Muñoz. 
En la actualidad, y en temporada alta, em-
plea a más de 250 personas, siendo alrede-
dor de 50 los empleados que suelen
mantenerse toda la temporada. “Nunca
hemos tenido miedo a dar empleo, precisa-
mente ahora deberemos contratar al menos

a 10 personas más para hacer frente a
nuevo proyecto”.
Se trata de una em-
presa afiliada a la
Agrupación de So-
ciedades Laborales
de Extremadura,
Aexel, desde sus
inicios. De hecho
recurrieron a ellos para asesorarse sobe los
inicios de la nueva actividad empresarial
que emprendían. 
Para gestionar el contrato, el Grupo Alba ha
formado alianza con dos entidades muy
prestigiosas en Europa: la Asociación Euro-

pea para la Información sobre Desarrollo
Local (AEIDL), que coordinó el antiguo Ob-

servatorio Leader
II y de la que es
socio a partes
iguales en el
grupo de interés
económico euro-
peo Dev-Net; y

con la Conferencia de Regiones Periféricas
y Marítimas que se ocupará de organizar los
seminarios y eventos internacionales, ade-
más de ofrecer el apoyo de sus comités de
pesca que representan las principales cuen-
cas marítimas de Europa.

Dos trabajadoras del Grupo Alba, seleccionando cerezas del Valle del Jerte para su exportación

Redacción

En conjunto el montante
del proyecto será de 10

millones de euros

La actividad inicial del
Grupo Alba SLL era la

comercialización de fruta
en el Valle del Jerte 



Jun i o  J u l i o  y  A g o s t o  d e  2009 Islas Baleares 35

Tras haber entablado negociaciones con las
diferentes entidades representativas del
sector de la economía social, entre las cua-
les se encuentra Aelib (Asociación de Em-
presas Laborales de las Islas Baleares), se
ha consensuado un borrador de decreto
para la creación del Consejo de la Economía
Social de las Islas Baleares. 
Este organismo, que constituía una de-
manda exigida desde hace años por Aelib,
tendrá entre sus funciones debatir i emitir
dictámenes sobre todos aquellos asuntos
que, siendo competencia de la Comunidad
Autónoma, afecten al sector de la economía
social. En su seno integrará también la co-
misión del cooperativismo, con las funcio-
nes previstas en la Ley de Cooperativas.
Aelib valora muy positivamente la inminente
creación de este Consejo, dado que, desde
su punto de vista, será el embrión que per-
mitirá engendrar verdaderas políticas públi-
cas en torno a la economía social, dado que
la administración y las asociaciones repre-
sentativas dispondrán de un marco de in-
terlocución normalizado e
institucionalizado, con independencia de
los cambios políticos que se puedan produ-
cir, según fuentes de Aelib. 
Creará políticas públicas que, en los últimos
años, había brillado por su ausencia, limi-
tándose a una serie de medidas dispersas
que iban cambiando en función del respon-
sable político de turno, según fuentes de
Aelib. El borrador del decreto, que ahora se

encuentra en fase de alegaciones, prevé un
plenario compuesto por 23 miembros, de
los cuales 10 provienen de las asociaciones
representativas de la economía social, 2
miembros con carácter de expertos y el
resto como representantes de las diversas

instituciones. De entre sus funciones, des-
taca la actuación como órgano consultivo y
asesor del Gobierno Autonómico, en mate-
ria de economía social, la emisión de infor-
mes previos sobre proyectos de
disposiciones normativas, la elaboración de

informes, estudios y propuestas, el segui-
miento de los programas anuales de fo-
mento de la economía social y la promoción
de las relaciones entre los diferentes secto-
res de la economía social de las Islas Bale-
ares.

El Gobierno Balear ultima la creación del
Consejo de la Economía Social de las Islas 

Aelib Menorca celebra su Asamblea Anual

El pasado mes de junio se celebró en Mer-
cadal la Asamblea General Ordinaria de Me-
norca de Aelib. Con la presencia de un
número importante de empresas, se apro-
baron las cuentas anuales del ejercicio an-
terior, así como la memoria de actividades.
Por otro lado, se aprobaron los presupuestos
para este año y los proyectos de actividades
para el presente ejercicio. 
Destacan la elabora-
ción de un plan estraté-
gico para cuatro años,
con un inicio de ejecu-
ción prevista para el
uno de enero de 2010,
así como la implantación definitiviva de un
sistema de gestión en Responsabilidad So-
cial Empresarial en la propia asociación
(que actualmente está en fase de imple-
mentación). Del mismo modo, destaca el
hito de conseguir, en el plano institucional,
la creación del Consejo de la Economía So-
cial de las Islas Baleares.

Por otro lado, se ha puesto en funciona-
miento, a partir de este año, un servicio gra-
tuito de tramitación de ayudas a las
empresas asociadas, al mismo tiempo que
cabe destacar la encomienda da un técnico
de la asociación (Juli Mascaró Pons) de la
codirección de un curso universitario sobre
Economía Social organizado por la Universi-
dad de las Islas Baleares. 
En el plano de la difusión, se aprueba la ce-
lebración de una serie de charlas explicati-

vas a grupos de agentes
de desarrollo local, la fo-
calización en la crea-
ción de empresas de
economía social en el
campo de la educación

de 0 a 3 años, así como la renovación de la
página web y el mantenimiento del servicio
de información telemática de ayudas y sub-
venciones.
Finalmente, existe un proyecto conjunto
entre las cuatro organizaciones representa-
tivas de la economía social en las Islas
(Aelib, Uctaib, Reas u Ucabal) para crear y

dinamizar un “mercado social”.
En el plano interno, y enmarcado dentro del
plan estratégico, se prevé la visita individua-
lizada a todas las empresas laborales de las
Islas Baleares, estén o no asociadas a Aelib,

con el fin de articular los servicios y la línea
de actuación de la asociación en función de
las necesidades e inquietudes que comuni-
quen. En breve tendrá lugar la Asamblea In-
terinsular de la entidad.

Redacción

Jose Luis Núñez

Imagen de una reunión del Gobierno Balear, presidido por Francesc Antich

Es una antigua reivindicación de la economía soical y funcionará com órgano consultivo y asesor del Gobierno Autonómico

Magdalena Cardona, presidenta de Aelib, y David Sintes, miembro de la Ejecutiva de Confesal en represen-
tación de Aelib.

Dispondrá de un Plan
Estratégico a partir 

de 2010
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Alto nivel de satisfacción general en la Asamblea
de Asle celebrada en Vitoria-Gasteiz

La Junta Directiva de la Agrupación de Sociedades
Laborales de Euskadi ha nombrado a Carlos Pu-
jana como nuevo presidente de Asla. Pujana sus-
tituye en el cargo a Juan Cruz Zozaya que ha
ejercido la presidencia durante los últimos seis
años.
En la actualidad Carlos Pujana ocupa la dirección
general del Izar Tools, S.A.L., una de las empresas
líderes mundiales en el sector de herramienta de
corte. Pujana, que ostentará la presidencia durante
un período de cuatro años, prorrogable otros cua-
tro, es Licenciado de la Marina Civil por la Escuela
de Naútica de Portugalete, y máster en Adminis-
tración de Empresas marítimas por el Politécnico
de Plymouth. Asimismo, ha sido presidente de la
Asociación Española de fabricantes de accesorios, componentes y herramientas para máqui-
nas herramientas.

Carlos Pujana, nuevo
presidente de Asle

Los asistentes al encuentro valoran con un 8,56 sobre 10 el desarrollo del acto y los contenidos

La Agrupación de Sociedades Laborales de
Euskadi, Asle, celbró su asamblea general en
Vitoria-Gasteiz, alcalzando un alto nivel de sa-
tisfacción por parte de los asistentes a la
misma. Un 8,56 sobre 10 es la nota media de
satisfacción de las personas que acudieron al
encuentro. Según sus organizadores, “ha sido
la nota más alta en muchos años y refleja un
alto grado de aceptación del modelo de des-
arrollo y de la exposición de los contenidos”.
A este dato contribuyó también la conferencia
pronunciada en el transcurso de la Asamblea
por Josu Jon Imaz. 
Como es habitual en este tipo de actos, Asle
presentó su memoria de gestión. En el des-
arrollo de la Asamblea se complementa la va-
loración de la memoria de gestión con la
presentación del grado de cumplimiento de
los objetivos del año anterior. Es decir, “valo-
ramos lo realizado en 2008”.
“Relacionamos toda la actividad con la misión,
que nos recuerda que estamos para la de-
fensa, consolidación, promoción y ayuda al
desarrollo de las sociedades laborales. Inten-
tamos ser útiles a las empresas para que con-
sigan una competitividad sostenible donde las
personas adquieran toda su dimensión y con-
sigan su realización en un proceso de conso-
lidación empresarial con perspectiva de largo
plazo”.
Hay que destacar que Asle está finalizando el
Plan Estratégico 2007-2009 que contemplaba
ochos líneas estratégicas básicas: Garantizar
la rentabilidad de Asle; contar  con personas
comprometidas y satisfechas; ser reconocida
como una organización socialmente respon-
sable;  que las empresas  asociadas estén sa-
tisfechas con Asle; potenciar la innovación y
el conocimiento; impulsar la autogestión entre
los asociados (Autogestión es la gestión y pro-

piedad de las empresas por parte de la mayo-
ría de los trabajadores); reforzar la represen-
tatividad,  y consolidar la figura de la sociedad
laboral en el entorno.
Asle se presenta a la sociedad como una em-
presa comprometida con la responsabilidad
social y define sus compromisos en su
apuesta por posibilitar el empleo personas
desocupadas, cuidar el medio ambiente, tra-
bajar la igualdad de oportunidades, adquirir
compromisos con el entorno local y difundir la
RSE entre las agrupaciones de sociedades la-
borales y entre las empresas. Para ello forma
parte activa de los tres foros de RSE de cada
uno de los tres territorios de la Comunidad Au-
tónoma Vasca y lidera el desarrollo de políticas
de RSE en Confesal.
Otra importante preocupación en el ejercicio
objeto de análisis ha sido el poder juzgar los
esfuerzos realizados para hacer llegar a las
empresas la cultura y el método para la inno-
vación. “Se ha trabajado con  y desde Inno-
basque y se han realizado Agendas de
Innovación en bastantes empresas”.

Reconocimiento a Juan Cruz Zozaya
Justo antes de que se celebrara el acto de
clausura por el Teniente de Diputado General
de Alava, Claudio Rodríguez, (Nuria, com-
prueba el nombre), tuvo lugar un pequeño
pero emotivo acto de reconocimiento a la fi-
gura de Juan Zozaya que abandonaba la pre-
sidencia de la Junta Directiva al cumplir el
plazo máximo estatutario de ocho años. De
ellos, los dos primeros fue vicepresidente y los
seis restantes, presidente. En palabras del ge-
rente de Asle, Josetxo Hernández, “Juan ha
aplicado la gestión con lógica, que es el razo-
namiento con criterio. Cree en la Economía
Social, promovió una sociedad laboral hace ya
treinta años y la está transmitiendo sin traumas
ni egoísmos a las nuevas generaciones”.

Imagen del auditorio donde se celebró la Asamblea en el momento de su inauguración

Redacción

Susana Ayala (Asalma), Carlos Berges (Asalma), Estanislao Moreno (Asalma), José Alberto Hidalgo
(Aexel), Josu Jon Imaz, Ricardo Latorre (Asalma) y Josetxo Hernández (Asle).

Carlos Pujana, nuevo presidente de Asle

Juan Cruz Zozaya con su familia en el momento del homenaje que se le rindió con motivo
de su despedida como presidente de Asle. 
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La Agrupación de Sociedades Asturianas de
Trabajo Asociado (ASATA) tiene en marcha
un ambicioso proyecto de cooperación en la
región suroeste de la República Dominicana,
que tiene como objetivo mejorar las condi-
ciones de vida de la población que vive en
los denominados bateyes (poblados rurales).
Para llevar a cabo este proyecto Agustín
González, presidente de ASATA ha firmado
un convenio de colaboración con el Instituto
Dominicano de Desarrollo Integral (IDDI).
El proyecto fue presentado a las empresas
de Economía Social de Asturias en el Centro
de Cultura Antiguo Instituto de Gijón por
Agustín González y Lorenzo Pañeda, director
de proyectos de ASATA. Este ultimo indicó
que el papel de ASATA como promotora del
proyecto, además de fomentar la Economía
Social en la Republica Dominicana, posibilita
también una serie de deducciones fiscales y
facilita la apertura de nuevos mercados en
otros países, para las empresas de Economía
Social de Asturias
El director de proyectos de ASATA apunto
que la ayuda económica para llevar adelante
el proyecto en los bateyes este año está ase-
gurada, con los 60.000 euros aportados por
el Gobierno del Principado de Asturias, di-
nero que ya llegó a su destino, señaló. Por
ello, lo fundamental, afirmó, «es seguir el año
que viene» con las aportaciones de empre-
sas asturianas. 
Según explicó Lorenzo Pañeda, el proyecto
esta abierto a cuantas empresas de Econo-
mía Social de Asturias lo deseen, y esta com-
puesto de dos partes: una en Asturias,
donde se desarrolla una línea de trabajo con
las empresas de Economía Social para po-
tenciar su implicación en este proyecto de
cooperación al desarrollo. Las empresas
pueden cristalizar su colaboración en tres
vertientes posibles: como proveedoras de
bienes y servicios, como transmisoras de ex-

periencia y saber hacer o a través de la po-
sibilidad de aportar a un fondo económico
para el desarrollo del proyecto en la Repu-
blica Dominicana. El tipo de entidad que su-
pervisará y coordinará las acciones del
programa en los bateyes se decidirá el pró-
ximo día 11 de junio, en el transcurso del
próximo congreso de ASATA.
La segunda línea de trabajo se desarrolla en
la Republica Dominicana donde se apoyarán
a las mujeres asociadas que han desarro-
llado iniciativas productivas locales y que
ahora se agruparán en una empresa de Eco-
nomía Social que les permitirá, como colec-
tivo, una mejor organización y
comercialización de los productos. 
Las primeras intervenciones a desarrollar
comprenden un comedor, una fábrica de
queso, otra de velas, otra de muebles con
madera de la región y, por último, una fá-
brica de pantalones para uniformes escola-
res y de otros tipos. 
Los beneficiarios directos de este proyecto lo
constituyen 400 familias: hombres y mujeres

de la Región de Enriquillo, comerciantes y
otras 1.200 familias integradas en  coopera-
tivas de la Región con las que se desarrolla-

ran acciones de capacitación e intercambios
de experiencias para ampliar sus posibilida-
des socioeconómicas.

ASATA pone en marcha un proyecto para
fomentar la Economía Social en la
República Dominicana 

El objetivo de este programa de cooperación es mejorar las condiciones de vida de la población que vive
en las denominadas “bateyes” o zonas rurales, y cuenta con la colaboración del Instituto Dominicano de
Desarrollo Integral (IDDI).

Redacción Asturias

El proyecto fue presentado
a las empresas de la
economía social del
Principado de Asturias,
para las que esta acción
supondrá la apertura de
nuevos mercados

Lorenzo Pañeda, director de proyectos de ASATA, David Luther, director del IDDI, y Agustín González, presidente de ASATA, durante la firma del convenio

El director de Proyectos de ASATA y el presidente de la organización, Agustín González, presentan el proyecto
a los empresarios de la economía social del Principado.



Amusal, la Asociación de empresas de Eco-
nomía Social de la Región de Murcia, se
reunió el pasado 8 de abril con el presi-
dente de la Comunidad Autónoma de Mur-

cia, Ramón Luis Valcárcel. Durante esta
reunión, José Francisco Ballester, presi-
dente de Amusal, repasó junto al principal
mandatario del gobierno de la Región de
Murcia, la situación de las Sociedades La-
borales en la actual coyuntura económica

en el territorio, así como los resultados ob-
tenidos hasta ahora con las medidas adop-
tadas por el Gobierno Regional. Ballester
solicitó el apoyo directo a los trabajadores
que inviertan en el capital social de sus em-
presas. Esta medida aseguraría el futuro de
las empresas y de los puestos de trabajo.
Por su parte, Valcárcel destacó la impor-
tancia del trabajo realizado en la actuali-
dad por Amusal y confesó que esta labor
no pasa inadvertida para el Ejecutivo Re-
gional.
Amusal, por otro lado, ha protagonizado
una expansión a gran escala por todo el te-
rritorio de la Región de Murcia. Entre fina-
les del año 2008 y principio de 2009 la
Asociación de Empresas de Economía So-
cial abrió delegaciones en Cartagena,
Lorca, Caravaca, Yecla y San Pedro, para
servir de apoyo a las empresas y a los em-
prendedores de las comarcas del Guada-
lentín, Campo de Cartagena, Mar Menor,
Noroeste, y Altiplano. 
El presidente de Amusal estuvo acompa-
ñado por el vicepresidente de la entidad
Mateo Pérez, por la presidenta de Amesal,
Encarna Espinosa y por el director gerente
de Amusal, Juan Pedro Sánchez.
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La inversión presupuestada para este
plan ronda los 45 millones de euros. El
proyecto se hará efectivo durante los pró-
ximos tres años. Este mismo año 2009, el
dinero destinado a promover los valores
de la economía social y potenciar el sec-
tor se aproxima a los 16 millones, canti-
dades que se prevé que vayan
ascendiendo en 2010 y 2011 con cifras

cercanas a los 17 millones en cada uno
de estos años.
José Francisco Ballester, presidente de
Amusal se mostró satisfecho por el
acuerdo alcanzado y por la unión de las
distintas asociaciones dedicadas tanto a
las sociedades laborales como a las coo-
perativas. Ballester declaró que estas
ayudas van encaminadas a conseguir que
ninguna persona con capacidad de tra-
bajo permanezca sin empleo.
Por su parte Valcárcel afirmó que las difi-

cultades económicas actuales exigen “ac-
tuar bien y hacerlo con exactitud”. El pre-
sidente de la Región de Murcia felicitó a
las asociaciones de Economía Social por
su labor y confesó creer en este sector
por su fortaleza ante el desempleo. Del
mismo modo avisó que este plan “no es
un catalogo de intenciones. Es mucho
más; es un compromiso”, según sus pro-
pias palabras.
El escenario del acontecimiento fue el
salón de actos de San Esteban. 
Al mismo, asistieron personalidades liga-
das a la economía murciana como el con-
sejero de Educación, Formación y Empleo
Constantino Sotoca, la concejala de Eco-
nomía y Hacienda Inmaculada García, el
secretario general de Empleo José Daniel
Martín, o Francisco José Vélez director
general de Trabajo. Tambien estuvieron
presentes representantes de las cajas de
ahorros como el director territorial de Ca-
jamar Antonio Pita o el presidente de la
CAM en la región Ángel Martínez , y pro-
tagonistas de diferentes ámbitos sociales
como Juan Carlos Ruiz, portavoz del Par-
tido Popular en la Asamblea Regional, o
la directora de la Cátedra de Economía
Social de la Universidad de Murcia, Ro-
salía Alfonso Sánchez.

El pacto de la Economía Social

Jose Francisco Ballester, presidente de Amusal, durante su intervención ante los medios en la
presentación del I Plan Regional de la Economía Social.

I Pacto Regional de la Economía Social

S. García Cardenal

u

AMUSAL solicita a Valcárcel apoyo para que
los trabajadores inviertan en sus empresas

Plan para los 
emprendedores

La consejería de Universidades, Empresa e
Investigación presentó el Plan de Emprende-
dores Región de Murcia. Esta iniciativa será
gestionada a través del Instituto de Fomento
(INFO) y tiene como objetivo fomentar la cul-
tura emprendedora y apoyar la creación de
empresas en la comunidad murciana. Para
ello el gobierno regional reunió a los agentes
sociales, entre los que se encuentra Amusal
(Asociación de Empresas de Economía So-
cial de la Región de Murcia), para presentar-
les los detalles del proyecto. Con el fin de
ayudar a los emprendedores murcianos se
han organizado tres grupos de trabajo con
las siguientes temáticas: coordinación, pro-
moción de la cultura emprendedora, y crea-
ción y consolidación de nuevas empresas.

Convenio con Bullas
La Asociación de Empresas de Economía So-
cial de la Región de Murcia (AMUSAL) y el
Ayuntamiento de Bullas firmaron un convenio
con el fin de promover el empleo mediante la
fórmula de la Sociedad Laboral. El convenio
contempla varias vías de colaboración entre
ambas entidades con el fin de facilitar el ac-
ceso a la información, la formación y el ase-
soramiento necesarios tanto para emprender
empresas como para acceder al empleo, o la
atención directa e individualizada para los
emprendedores con especial atención a los
colectivos de inmigrantes y mujeres.

Asesoramiento gratuito
sobre nuevas tecnologías

“Base Cia, Soporte Lógico S.A.L.”, empresa
asociada a Amusal, asesoró sobre Tecnolo-
gías de la Información y la Comunicación a
los empresarios que asistieron a la jornada
celebrada en la sede de la Asociación en
Ronda Sur. Esta jornada informativa perte-
nece al programa “Murcia Pymes en Red”,
impulsado por la consejería de Economía y
Hacienda, a través de la Dirección General
de Telecomunicaciones y Sociedad de la In-
formación.

Seminario sobre 
autoempleo en Caravaca

En el seminario, ofrecido por el Centro Local
de Empleo de mujeres del Ayuntamiento de
Caravaca, participaron alumnas de los talleres
de empleo de ayuda a domicilio y jardinería.
El objetivo de este curso es crear empleo en
el municipio utilizando la colaboración con la
administración local. Para ello, María Dolores
Melgares de Aguilar y Enrique Luna, técnicos
y responsables de la sede de Amusal en Ca-
ravaca informaron a las alumnas sobre las
formulas existentes, las ayudas disponibles,
y las implicaciones de mprender un negocio.

Amusal, con su presidente José Francisco Ballester al frente, firmó el I Plan de
Economía Social junto a Fecoam, Fecamur, Ucomur, Ucoerm y el presidente de la
Región de Murcia Ramón Luis Valcárcel.

La delegación de Amusal y Amesal junto al presidente de la Comunidad Autónoma de Murcia Ramón Luís
Valcárcel momentos antes de la reunión.

S. García Cardenal
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Es probable que el verano sea la
mejor época del año. La conjunción
entre Júpiter y Neptuno en el signo

de Acuario sigue vigente hasta septiembre.
Este aspecto en 1945 y desde libra, (signo
de las grandes alianzas), favoreció la con-
secución de la paz en la II Guerra Mundial
y la fundación de las Naciones Unidas. Y
en 1971, esta misma conjunción en Sagi-
tario, (signo de los grandes viajes), propició
el apogeo de los viajes espaciales a la
Luna. 
La conjunción que nos afecta ahora ocurre
en Acuario. El objetivo de Júpiter y Nep-
tuno sometidos a la energía de Urano, es
alcanzar una mejora social a nivel mundial,
crecer y mejorar por mediación de los ide-
ales humanitarios, el desarrollo intelectual
y la experimentación atrevida. La lección
de esta combinación de energías es que el
verdadero crecimiento implica una evolu-
ción de la conciencia y que los procesos
internos y externos se van realizando si-
multáneamente. Estamos inmersos en una
nueva  revolución, la revolución de la
mente y el espíritu que no conoce fronte-
ras. 
Ya se ha iniciado una gran reforma política
con el cambio de Presidente de Estados
Unidos. Según datos recopilados de forma
indirecta sobre la fecha de nacimiento de
Barack Obama, la carta astral podría inter-
pretarse de la siguiente manera: 
Nacido bajo el signo de Leo, (el más idóneo
para los líderes) y posiblemente con el as-
cendente en Escorpio que le obliga a
abrirse camino excavando hasta las raíces
de un problema, en busca de los significa-
dos y las motivaciones subyacentes. El sol
en la casa IX y regente de la X, le obliga a
ampliar su entendimiento y su visión de la
vida, algo que puede alcanzar mediante
viajes o indagando filosóficamente sobre
los “porqués y las razones” de la existen-
cia. La naturaleza de nuestra contribución
a la sociedad, se manifiestan en el signo
que ocupa el Medio Cielo y los planetas
que hay en la casa X, y en la carta de
Obama, cabe destacar el Sol, Urano, Plu-

tón y el Nodo Norte de la Luna, reforzando
así su carisma político y reformador. Los
que tienen Urano en la casa X tienen la ne-
cesidad de hacer a la sociedad algún
aporte original y progresista. Tendrán pun-
tos de vista políticos bastante liberales, e
incluso radicales. El hecho de tener a Plu-
tón en esta casa implica una gran ambi-
ción en el mundo laboral, necesitan que su
carrera les interese profundamente, y tie-

nen gran capacidad para ser responsables
de la reforma de instituciones sociales que
se han quedado anticuadas. Y por último
el Nodo Norte en esta casa se manifiesta
en la elección de un trabajo o carrera que
de alguna manera esté al servicio de lo co-
lectivo.
Otro aspecto destacado en su carta es la
conjunción Júpiter-Saturno en la casa III,
que le ayuda a conjugar idealismo y sen-

tido práctico. Por un lado Júpiter le obliga
a expander su mente y el conocimiento es
reverenciado como un Dios, y Saturno le
da la capacidad de concentración necesa-
ria para no perderse en una superabun-
dancia de ideas. 
Obama ha sido elegido bajo el claro signo
del cambio y la renovación. En la carta as-
tral levantada el día de las elecciones, en-
contramos a Saturno en oposición a Urano,
lo que simboliza el choque entre los valores
conservadores y progresistas y la llegada
de una nueva época. El Sol y Marte forman
sendos trígonos con Urano, indicando pro-
fundas reformas, probablemente muy
acertadas. Y el gran trígono entre Júpiter y
Saturno, ambos planetas en signos de tie-
rra, que anuncian la adopción de impor-
tantes iniciativas relacionadas con la
economía.
Este hombre reúne todas las característi-
cas propias de los salvadores. Ha llegado
a donde está gracias a su carisma, al poder
de su palabra y a su color. Es crucial la
aparición de un líder global y mítico, que
ha sido capaz de ascender desde la nada
con un mensaje de esperanza y de cambio
colectivo, siempre que se mantenga fiel a
sus metas e ideales, que no acabe siendo
dominado por el arquetipo del héroe solar
y por el peligroso complejo  mesiánico que
éste conlleva.
Estamos viviendo un periodo astrológica-
mente difícil, caracterizado por la llagada
de profundas crisis, transformaciones y
cambios en todos los ámbitos y a escala
mundial.
En los próximos cuatro años, los planetas
lentos van a formar entre ellos grandes ten-
siones, Saturno se opondrá a Júpiter y
Urano y los tres formarán cuadratura con
Plutón. Todo ello propiciará una gran trans-
formación del mundo tanto en la esfera es-
piritual como en la política y la económica.
El nuevo Presidente tendrá muchos y po-
derosos enemigos, pero confiemos en la
suerte que le otorga su signo Leo y en su
gran capacidad escrutadora. 

Manuela Sánchez Sánchez

Obama, el heredero del sueño
americano,

¿representa la verdadera esperanza?

PREDICCIÓN ASTROLÓGICA 

Es crucial la aparición de un líder global 

y mítico, que ha sido capaz de ascender

desde la nada con un mensaje de 

esperanza y de cambio colectivo

Carta astral de Barack Obama nacido en Honolulú el día 4 de agosto de 1961
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“La nueva Ley de Sociedades Laborales deberá
flexibilizar lo que ya no tienen sentido, pero

manteniendo que los propietarios son los trabajadores”

ES.Economía Social: ¿Cuál es la situación por
la que atraviesa la economía social? 
R.Respuesta: En estos momentos la econo-
mía social se encuentra en un momento in-
teresante, teniendo en cuenta los retos que
tiene por delante. La economía social ha de-
mostrado que en momentos difíciles ha dado
respuestas al empleo, en momentos de bo-
nanza económica ha crecido por encima del
resto; y en estos momentos de crisis atípica y
que ha supuesto una recesión en muy corto
plazo, está afectando también a la economía
social, pero yo diría que en algún tipo de ac-
tividades está en una mejor ventaja competi-
tiva. No obstante en las actividades que están
cayendo en general, pues la economía social
también, como en la construcción. Ello tapa
el efecto de otras actividades donde no está
tan mal. 
P. ¿Pero hay establecido algún diferencial de
pérdida de empleo en la economía social con
respecto al resto de la economía?
R. No hay detalle al respecto. Ahora hay pa-
ralelismo, pero hay un atractivo, que es cen-
trarse en aquellas actividades en que las
empresas del sector tienen ventaja competi-
tiva como educación, temas sociales, activi-
dades intensivas de factor trabajo, todas las
actividades ligadas al cuidado de dependien-
tes, entre otras, y ahí sí está creciendo.
Las sociedades laborales en su nacimiento se
fundamentaron en el mantenimiento de  tra-
bajos en manufactura y metalurgia, que a raíz
de la reforma del 97 nacieron otro tipo de ac-
tividades que toman impulso, como pasó con
la construcción. Entonces lo importante no es
que haya decrecido el empleo por no ser
atractivo el modelo, sino por estar ligado a
sectores que ahora están muy mal. 
Pero esto no quita que haya que hacer refor-
mas. Hay que seguir dando el mensaje de
que una sociedad laboral son unos trabaja-
dores que deciden ser propietarios de su tra-
bajo y su empresa, y que por ello se
identifican más en el devenir de su empresa. 
P. ¿Cuáles son los retos de los que hablaba
para la economía social?
R. El principal reto es la Ley de Economía So-
cial. Algo importante es que esta ley no pre-
tende anular ninguna de las leyes de la
economía social ya existentes. Es importante
decir que todos hablamos de la economía so-
cial en sus distintas figuras, pero jurídica-
mente no hay ninguna norma que diga qué
es la economía social; hay referencias pero

nadie sabe muy bien conceptualmente qué
es la economía social. 
Entonces lo que se pretende con la Ley es
saber qué es la economía social, con unos
principios amplios, que nos sirva como refe-
rente a los poderes
públicos y a los ciuda-
danos. Si somos ca-
paces de decir qué es
y los valores adiciona-
les que posee con
respecto a otro tipo de
empresas, le damos
valor a que la socie-
dad y los poderes pú-
blicos tengan un
tratamiento de apoyo.
Ejemplo, cuando co-
gemos la Constitución
hay un artículo que habla de fomentar el co-
operativismo por los valores que posee, ahora
ese concepto se amplía para incluir a otras
entidades. 
También es importante recoger que la eco-
nomía social tiene sus propias estructuras ad-
ministrativas y tienen que ser estas las
interlocutoras ante la administración pública. 
P.¿Y con qué calendario se plantea?
R.Tenemos un calendario previsible. Hay un

grupo de expertos preparando un informe y
una propuesta para finales de julio. Preten-
demos crear en el segundo semestre un
grupo de trabajo para discutir la propuesta de
esa norma. Si todo va bien y hay un consenso

suficiente por parte
de todos, se puede
presentar proyecto a
finales o principio del
próximo al Parla-
mento y en el primer
semestre de 2010
puede haber ley. 
Pero la ley de econo-
mía social no puede
ser una ley sin el res-
paldo total de las or-
ganizaciones del
sector. Es compro-

miso del Gobierno pero a propuesta del sec-
tor. Porque el objetivo es que cuando llegue
al parlamento sea aprobada por unanimidad.
Por eso los ritmos dependen de ese con-
senso; si es así los plazos marcados se pue-
den cumplir. 
P.¿También hay un reto para las sociedades
laborales en esta legislatura?
R.Hay un compromiso adoptado por este Go-
bierno por el principio de llevar a cabo todas

las reformas para actualizar las normativas de
la economía social para adaptarlas al nuevo
modelo productivo, no de ahora que estamos
en crisis, sino desde hace un año. El PSOE
lo llevaba en su programa electoral. 
La cuestión es ver cómo lo vehiculizamos. La
Ley es del 1997 y dio un empujón importante
por la irrupción de las sociedades limitadas
laborales. Ya hemos visto el recorrido que
tiene, ya han pasado 10 años y alguna de las
cuestiones reguladas ahí ya no tienen ningún
sentido. 
La reforma de la Ley tiene que surgir de la
base de, manteniendo el espíritu de qué es
una sociedad laboral, quitar aquellos elemen-
tos que puedan ser poco flexibles para el fun-
cionamiento de una sociedad laboral, pero
manteniendo una base argumental. Una so-
ciedad donde el dominio lo tienen los traba-
jadores y son propietarios. Partiendo de ese
hecho, todo lo demás es revisable y discuti-
ble. 
Yo creo que Confesal ha presentado una
buena propuesta que sirve de base, y sobre
esa propuesta se va a discutir. La pretensión
es que esa reforma tiene que salir consen-
suada al 100% (del grupo de trabajo que em-
pezó a trabajar en mayo). Cuanto mayor sea
el nivel de encuentro antes podremos sacarla
adelante. Flexibilizar las cuestiones que ya no
tienen sentido en 2009, pero manteniendo el
núcleo central de que los propietarios son los
trabajadores. 
P.¿Se puede decir que la economía social
está de moda que hasta el presidente del Go-
bierno la tuvo en cuenta en el Debate del Es-
tado de la Nación?
R.El discurso del presidente del Gobierno fue
en un momento complicado por la situación
económica y la expectación, por eso es muy
significativo y positivo que se haya incluido en
el discurso del Gobierno. Le doy valor por la
inclusión en la agenda política. A pesar de
que en la anterior legislatura se hicieron
cosas como el Fogasa, Ley de Inserción, es-
tatuto autónomos, entre otras, ahora nos en-
frentamos a otros retos, y esto me lleva a otra
reflexión, y es a la visibilidad del sector. Vivi-
mos en un mundo complejo donde el corto-
placismo está por encima de todo. Es fácil
identificar el valor de una empresa con éxito,
pero visualizar que esa empresa es de sus
trabajadores, pues no llega. La economía so-
cial tiene un problema de visualización por
este motivo. Por eso me parece que el dis-
curso del presidente fue importante, porque
a partir de ahora los agentes políticos se pre-
guntarán por la economía social. 
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Juan José Barrera, (Madrid 1955), es
economista y un amplio conocedor del
sector de la economía social, al que lleva
vinculado, de algún modo, desde el año

1980, tal y como a él le gusta decir,
desde que todavía no existía el concepto
de economía social. Fue director general
de Cooperativas y Sociedades Laborales y

posteriormente del Instituto de Fomento
de la Economía Social (un organismo
dependiente del Ministerio de Trabajo con
rango de dirección general) en la década

de los 90. Tras la llegada al poder del
actual Gobierno, en 2004, recaló de
nuevo en la dirección general que
gestiona las políticas del sector. 

Jose Luis Núñez

“Hay que seguir dando el
mensaje de que una

sociedad laboral son unos
trabajadores que deciden

ser propietarios de su
trabajo y de su empresa”




